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1. Наименование дисциплины
«Сквозные технологии цифровой экономики».

2. Перечень планируемых результатов освоения образовательной про-
граммы с указанием индикаторов их достижения, соотнесенных с пла-
нируемыми результатами обучения по дисциплине

В результате изучения дисциплины у студентов должны быть сформирова-
ны следующие компетенции: УК-6.

Код
компе-
тенции

Наименование
компетенции

Индикаторы достижения
компетенции

Результаты обучения (владе-
ния, умения и знания), соотне-
сенные с компетенциями/инди-
каторами достижения компе-

тенции

УК-6 Способность
принимать
управленческие
решения и ре-
шать управлен-
ческие задачи
на всех этапах
его жизненного
цикла

1. Применяет основные
инструменты планирова-
ния проекта, в частности,
формирует иерархиче-
скую структуру работ,
расписание проекта, необ-
ходимые ресурсы, стои-
мость и бюджет, планиру-
ет закупки, коммуника-
ции, качество и управле-
ние рисками проекта и др.

Знать:
Основные инструменты плани-
рования проекта
Уметь:
Применять основные инструмен-
ты планирования проекта, в
частности, формировать иерар-
хическую структуру работ, рас-
писание проекта, необходимые
ресурсы, стоимость и бюджет,
планировать закупки, коммуни-
кации, качество и управление
рисками проекта

2. Осуществляет руко-
водство исполнителями
проекта, применяет
инструменты контроля
содержания и управления
изменениями в проекте,
реализует мероприятия по
обеспечению ресурсами,
распределению информа-
ции, подготовке отчетов,
мониторингу и управле-
нию сроками, стоимостью,
качеством и рисками
проекта.

Знать:
Теоретические основы руко-
водства исполнителями проекта,
инструменты контроля содержа-
ния и управления изменениями в
проекте
Уметь:
Осуществлять руководство ис-
полнителями проекта, применять
инструменты контроля содержа-
ния и управления изменениями в
проекте, реализовывать меропри-
ятия по обеспечению ресурсами,
распределению информации,
подготовке отчетов, мониторингу
и управлению сроками, стоимо-
стью, качеством и рисками
проекта
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3. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина «Сквозные технологии цифровой экономики» относится к обяза-
тельной части общенаучного модуля направленности программы магистратуры
«Анализ больших данных и машинное обучение в экономике и финансах» по направ-
лению подготовки 01.04.02 «Прикладная математики и информатика».

4. Объем дисциплины в зачетных единицах и в академических часах с вы-
делением объема аудиторной (лекции, семинары) и самостоятельной работы
обучающихся

Вид учебной работы по дисциплине
Всего в з/ед. и

часах Модуль 2 (в часах)
Общая трудоемкость дисциплины 5 зач. ед./180 час. 5/180
Контактная работа - Аудиторные заня-
тия 48 48

Лекции 16 16
Семинары, практические занятия 32 32
Самостоятельная работа 132 132
Вид текущего контроля эссе эссе
Вид промежуточной аттестации Экзамен Экзамен

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) дис-
циплины с указанием их объемов (в академических часах) и видов учебных за-
нятий

5.1. Содержание дисциплины

Тема 1. Цифровая экономика. Различие автоматизации и цифровой транс-
формации. Управление цифровой трансформацией.

Понятие цифровой экономики. Информационное общество и общество знаний.
Роль информационных технологий в современном мире. ИТ и инновации. Автомати-
зация управления. Цифровая трансформация бизнеса и ее отличие от автоматизации.
Цифровые платформы как инструмент трансформации бизнеса. Облачные услуги и
технологии XaaS. Связь инноваций в ИТ и цифровой трансформации. Управление
цифровой трансформацией. Новая роль руководителя ИТ-службы - Chief Digital
Officer.

Тема 2. Искусственный интеллект. Нейросети и машинное обучение. Тех-
нологии больших данных. Применение машинного обучения и технологий рабо-
ты с большими данными в деятельности предприятий.

История исследований в области искусственного интеллекта. Искусственный
интеллект как технологии обработки данных. Нейросети и машинное обучение. Глу-
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бокое машинное обучение, байесовские методы. Использование технологий машин-
ного обучения на современном предприятии: реконструкция образов, предсказания и
т.п. Технологии работы с большими данными. Признаки больших данных: volume,
velocity, variety. Предиктивная аналитика, имитационное моделирование.

Тема 3. Индустрия 4.0 и Интернет вещей. SDN технологии. Аддитивные
технологии. Квантовые технологии.

Четвертая индустриальная революция или Индустрия 4.0. Растущая доступ-
ность цифровых технологий. Киберфизические системы в промышленности и робо-
тотехника. Интернет вещей и АСУТП. Новые вызовы в области кибербезопасности.
Предиктивные системы ТОРО. SDN технологии, виртуализация. Аддитивные техно-
логии в промышленности. Квантовые технологии в информатике.

Тема 4. Технологии распределенного реестра. Криптовалюты. Смарт-
контракты и их использование в бизнесе. Технологии виртуальной и дополнен-
ной реальности, возможности их применения.

Блокчейн и другие технологии распределенного реестра. Рынок криптовалют,
возможности и ограничения. ICO и краудфандинг с использованием криптовалют.
Блокчейн в логистике, в организации систем документооборота. Смарт-контракты и
их использование в бизнесе. Цифровые подписи и удостоверяющие центры. Исполь-
зование VR/AR технологий в бизнесе и в образовании.

Тема 5. Национальная программа «Цифровая экономика Российской Фе-
дерации». Сквозные технологии и их развитие.

Национальная технологическая инициатива (НТИ), дорожные карты НТИ. На-
циональная программа «Цифровая экономика Российской федерации». Федеральные
проекты в рамках программы «Цифровая экономика» и их показатели. Управление
программой «Цифровая экономика» (роль АНО «Цифровая экономика», АЦ при
Правительстве РФ, министерств и ведомств, бизнеса). Перечень сквозных техноло-
гий.
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5.2. Учебно-тематический план

№
п/п

Наименование тем
(разделов) дисципли-

ны

Трудоемкость в часах
Формы теку-
щего контро-
ля успевае-
мости

Всего

Аудиторная работа
Само-
стоя-
тельная
работа

Об-
щая

Лек-
ции

Семина-
ры,

практи-
ческие
занятия

1 Цифровая экономика.
Различие автоматиза-
ции и цифровой транс-
формации.
Управление цифровой
трансформацией.

36 8 2 6 28

Обсуждение
работы по
проектам в
области циф-
ровой транс-
формации

2 Искусственный интел-
лект. Нейросети и ма-
шинное обучение. Тех-
нологии больших дан-
ных. Применение ма-
шинного обучения и
технологий работы с
большими данными в
деятельности предпри-
ятий.

36 12 4 8 24

Презентация
рефератов

3 Индустрия 4.0 и Интер-
нет вещей. SDN техно-
логии.
Аддитивные техноло-
гии. Квантовые техно-
логии.

36 10 2 8 26

Выбор основ-
ных тем для
разработки
проектов

4 Технологии распреде-
ленного реестра. Крип-
товалюты Смарт-
контракты и их исполь-
зование в бизнесе. Тех-
нологии виртуальнойи
дополненной реально-
сти, возможности их
применения.

36 10 4 6 26

Обсуждение
работы по
проектам в
области циф-
ровой транс-
форма-ции

5 Национальная програм-
ма «Цифровая экономи-
ка Российской Федера-
ции». Сквозные техно-
логии и их развитие.

36 8 4 4 28

Защита
проектов

В целом по дисциплине 180 48 16 32 132
Согласно
учебному
плану: эссе

Итого в % 100 27 9 18 73
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5.3. Содержание семинаров, практических занятий

Наименование тем (раз-
делов) дисциплины

Перечень вопросов для обсуждения на
семинарских, практических занятиях,
рекомендуемые источники из разделов
8,9 (указывается раздел и порядковый

номер источника)

Формы проведе-
ния занятий

Тема 1. Цифровая эконо-
мика. Различие автома-
тизации и цифровой
трансформации.
Управление цифровой
трансформацией.

1. В чем отличие автоматизации от циф-
ровой трансформации.
2. Понятия цифровой экономики и
информационного общества.
3. Отличие CDO от CIO, задачи цифрови-
зации на предприятии [1-4, 10, 11].

Дискуссия, выбор
научных статей
для реферирова-
ния

Тема 2. Искусственный
интеллект. Нейросети и
машинное обучение.
Технологии больших
данных. Применение ма-
шинного обучения и тех-
нологий работы с
большими данными в
деятельности предпри-
ятий.

1. Использование искусственного
интеллекта и машинного обучения на
предприятии.
2. Использование технологий больших
данных в банковской деятельности. Ис-
пользование в скоринге.
3. Интеллектуальный анализ данных, Data
Mining в деятельности организации [6, 11].

Дискуссия, заслу-
шивание рефера-
тов

Тема 3. Индустрия 4.0 и
Интернет вещей. SDN
технологии. Квантовые
технологии.

1. Индустрия 4.0 и Интернет вещей.
2. SDN технологии.
3. Квантовые технологии [8, 9, 11, 12].

Дискуссия, заслу-
шивание рефера-
тов

Тема 4. Технологии рас-
пределенного реестра.
Криптовалюты. Смарт-
контракты и их исполь-
зование в бизнесе. Тех-
нологии виртуальной и
дополненной реальности,
возможности их при-
менения.

1. Блокчейн и технологии
распределенного реестра.
2. Рынок криптовалют, биткоин.
3. Смарт-контракты и использование
распределенного реестра в бизнесе
4. Технологии виртуальной и дополнен-
ной реальности, возможности их примене-
ния. [7, 11]

Дискуссия, заслу-
шивание рефера-
тов

Тема 5. Национальная
программа «Цифровая
экономика Российской
Федерации». Сквозные
технологии и их разви-
тие.

1. Национальная технологическая
инициатива (НТИ), дорожные карты НТИ.
2. Национальная программа «Цифровая
экономика Российской федерации».
3. Федеральные проекты в рамках
программы «Цифровая экономика» и их
показатели.
4. Управление программой «Цифровая
экономика». [4, 5]

Демонстрация
презентаций
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6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной рабо-
ты обучающихся по дисциплине

6.1. Перечень вопросов, отводимых на самостоятельное освоение дисци-
плины, формы внеаудиторной самостоятельной работы

Наименование тем (раз-
делов) дисциплины

Перечень вопросов, отводимых
на самостоятельное освоение

Формы внеаудиторной
самостоятельной работы

Тема 1. Цифровая экономи-
ка. Различие автоматиза-
ции и цифровой трансфор-
мации. Управление цифро-
вой трансформацией.

Роль цифровых платформ в транс-
формации экономики. Особенно-
сти цифровой трансформации го-
сударства

Выполнение самосто-
ятельных заданий

Тема 2. Искусственный ин-
теллект. Нейросети и ма-
шинное обучение.
Технологии больших дан-
ных. Применение машин-
ного обучения и техноло-
гий работы с большими
данными в деятельности
предприятий.

Знакомство с научными
исследованиями в области
искусственного интеллекта,
машинного обучения и технологий
больший данных

Подготовка презента-
ций

Тема 3. Индустрия 4.0 и
Интернет вещей. SDN тех-
нологии. Квантовые техно-
логии.

Знакомство с научными
исследованиями в области
Индустрии 4.0, Интернета вещей,
квантовых технологий,
виртуализации.

Подготовка презента-
ций

Тема 4. Технологии рас-
пределенного реестра.
Криптовалюты. Смарт-
контракты и их использо-
вание в бизнесе. Техноло-
гии виртуальной и допол-
ненной реальности, воз-
можности их применения.

Знакомство с научными
исследованиями в области
блокчейн-технологий, криптова-
лют, технологий AR/VR.

Подготовка эссе.

Тема 5. Национальная про-
грамма «Цифровая эконо-
мика Российской Федера-
ции». Сквозные техноло-
гии и их развитие.

Расчет монетизации стартапов и
ИТ проектов с использованием
сквозных технологий

Подготовка эссе.
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Критерии балльной оценки различных форм текущего контроля успеваемости
содержатся в соответствующих методических рекомендациях кафедры «Математика и
информатика»

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации
обучающихся по дисциплине

Оценочные средства предназначены для контроля и оценки образовательных
достижений обучающихся, освоивших программу учебной дисциплины «Сквозные
технологии цифровой экономики».

Фонд оценочных средств включает контрольные материалы для проведения те-
кущего контроля и промежуточной аттестации.



11

7.1. Описание показателей и критериев оценивания компетенций

Планируемые
результаты
освоения

компетенции
(индикатора
достижения
компетенции)

Уровень освоения

Оценочное
средство«неудовлетво-

рительно»
«удовлетво-
рительно» «хорошо» «отлично»

УК-6 Способность принимать управленческие решения и решать управленческие задачи на
всех этапах жизненного цикла проекта
Применяет основные инструменты планирования проекта, в частности, формирует иерархическую
структуру работ, расписание проекта, необходимые ресурсы, стоимость и бюджет, планирует закуп-
ки, коммуникации, качество и управление рисками проекта.
Знать:
Основные
инструменты
планирования
проекта

Фрагментар-
ное представ-
ление об
основных
инструментах
планирования
проекта

Неполные
представления
об основных
инструментах
планирования
проекта

Сформирован-
ные, но содер-
жащие отдель-
ные пробелы
представления
об основных
инструментах
планирования
проекта

Сформирован-
ные система-
тические пред-
ставления об
основных
инструментах
планирования
проекта

Вопросы для
оценки знаний
и умений

Уметь:
Применять
основные
инструменты
планирования
проекта, в
частности,
формировать
иерархиче-
скую структу-
ру работ, рас-
писание
проекта, необ-
ходимые ре-
сурсы, стои-
мость и бюд-
жет, планиро-
вать закупки,
коммуника-
ции, качество
и управление
рисками
проекта

Фрагментар-
ное умение
применяет
основные
инструменты
планирования
проекта, в
частности,
формировать
иерархиче-
скую структу-
ру работ, рас-
писание
проекта, необ-
ходимые ре-
сурсы, стои-
мость и бюд-
жет, планиро-
вать закупки,
коммуника-
ции, качество
и управление
рисками
проекта

Несистемати-
ческое при-
менение уме-
ний применять
основные
инструменты
планирования
проекта, в
частности,
формировать
иерархиче-
скую структу-
ру работ, рас-
писание
проекта, необ-
ходимые ре-
сурсы, стои-
мость и бюд-
жет, планиро-
вать закупки,
коммуника-
ции, качество
и управление
рисками
проекта

В целом
успешное, но
содержащее
отдельные
пробелы уме-
ние применять
основные
инструменты
планирования
проекта, в
частности,
формировать
иерархиче-
скую структу-
ру работ, рас-
писание
проекта, необ-
ходимые ре-
сурсы, стои-
мость и бюд-
жет, планиро-
вать закупки,
коммуника-
ции, качество
и управление
рисками
проекта

Сформирован-
ное умение
применять
основные
инструменты
планирования
проекта, в
частности,
формировать
иерархиче-
скую структу-
ру работ, рас-
писание
проекта, необ-
ходимые ре-
сурсы, стои-
мость и бюд-
жет, планиро-
вать закупки,
коммуника-
ции, качество
и управление
рисками
проекта

Вопросы для
оценки знаний
и умений

Осуществляет руководство исполнителями проекта, применяет инструменты контроля содержания и
управления изменениями в проекте, реализует мероприятия по обеспечению ресурсами, распределе-
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Планируемые
результаты
освоения

компетенции
(индикатора
достижения
компетенции)

Уровень освоения

Оценочное
средство«неудовлетво-

рительно»
«удовлетво-
рительно» «хорошо» «отлично»

нию информации, подготовке отчетов, мониторингу и управлению сроками, стоимостью, качеством
и рисками проекта.
Знать: теоре-
тические
основы руко-
водства ис-
полнителями
проекта,
инструменты
контроля со-
держания и
управления
изменениями
в проекте

Фрагментар-
ное представ-
ление о теоре-
тических
основах руко-
водства ис-
полнителями
проекта,
инструменты
контроля со-
держания и
управления
изменениями
в проекте

Неполные
представления
о теоретиче-
ских основах
руководства
исполнителя-
ми проекта,
инструменты
контроля со-
держания и
управления
изменениями в
проекте

Сформирован-
ные, но содер-
жащие отдель-
ные пробелы
представления
о теоретиче-
ских основах
руководства
исполнителя-
ми проекта,
инструменты
контроля со-
держания и
управления
изменениями
в проекте

Сформирован-
ные система-
тические пред-
ставления о
теоретических
основах руко-
водства испол-
нителями
проекта,
инструменты
контроля со-
держания и
управления
изменениями в
проекте

Вопросы для
оценки знаний
и умений

Уметь: осу-
ществлять ру-
ководство ис-
полнителями
проекта, при-
менять
инструменты
контроля со-
держания и
управления
изменениями
в проекте, ре-
ализовывать
мероприятия
по обеспече-
нию ресурса-
ми, распреде-
лению инфор-
мации, подго-
товке отчетов,
мониторингу
и управлению
сроками, сто-
имостью, ка-
чеством и рис-
ками проекта

Фрагментар-
ное умение
осуществлять
руководство
исполнителя-
ми проекта,
применять
инструменты
контроля со-
держания и
управления
изменениями
в проекте, ре-
ализовывать
мероприятия
по обеспече-
нию ресурса-
ми, распреде-
лению инфор-
мации, подго-
товке отчетов,
мониторингу
и управлению
сроками, сто-
имостью, ка-
чеством и рис-
ками проекта

Несистемати-
ческое умений
осуществлять
руководство
исполнителя-
ми проекта,
применять
инструменты
контроля со-
держания и
управления
изменениями в
проекте, реа-
лизовывать
мероприятия
по обеспече-
нию ресурса-
ми, распреде-
лению инфор-
мации, подго-
товке отчетов,
мониторингу и
управлению
сроками, сто-
имостью, ка-
чеством и рис-
ками проекта

В целом
успешное, но
содержащее
отдельные
пробелы уме-
ние осуще-
ствлять руко-
водство ис-
полнителями
проекта, при-
менять
инструменты
контроля со-
держания и
управления
изменениями
в проекте, ре-
ализовывать
мероприятия
по обеспече-
нию ресурса-
ми, распреде-
лению инфор-
мации, подго-
товке отчетов,
мониторингу
и управлению

Сформирован-
ное умение
осуществлять
руководство
исполнителя-
ми проекта,
применять
инструменты
контроля со-
держания и
управления
изменениями в
проекте, реа-
лизовывать
мероприятия
по обеспече-
нию ресурса-
ми, распреде-
лению инфор-
мации, подго-
товке отчетов,
мониторингу и
управлению
сроками, сто-
имостью, ка-
чеством и рис-
ками проекта

Вопросы для
оценки знаний
и умений



13

Планируемые
результаты
освоения

компетенции
(индикатора
достижения
компетенции)

Уровень освоения

Оценочное
средство«неудовлетво-

рительно»
«удовлетво-
рительно» «хорошо» «отлично»

сроками, сто-
имостью, ка-
чеством и рис-
ками проекта

7.2. Вопросы для оценки знаний и умений, характеризующих формирова-
ние компетенций

Шифр компе-
тенции Тестовые задания Правильный ответ
УК-6 1. Что такое цифровая экономика? Экономика, основанная на

цифровых технологиях
2. Какие основные принципы цифровой эко-
номики?

Инновации, цифровизация,
глобализация

3. Какие технологии используются в цифро-
вой экономике?

Искусственный интеллект,
блокчейн, интернет вещей

4. Что такое цифровая трансформация? Процесс внедрения цифро-
вых технологий в бизнес

5. Какие преимущества цифровой экономи-
ки для бизнеса?

Эффективность, инновации,
доступ к данным

6. Какие новые бизнес-модели возникают в
цифровой экономике?

Подписка, платформы, эко-
системы

7. Какие страны лидируют в развитии циф-
ровой экономики?

США, Китай, Германия

8. Как называются технологии, которые ис-
пользуют или помогают понять работу моз-
га, мыслительные процессы, высшую нерв-
ную деятельность, в том числе технологии
по усилению, улучшению работы мозга
и психической деятельности?

Нейротехнологии

9. Как цифровая экономика влияет на потре-
бителей?

Персонализация, удобство,
доступ к информации

10. Какие вызовы стоят перед цифровой
экономикой?

Кибербезопасность, конфи-
денциальность данных, ре-
гулирование

11. Как называется децентрализованная си-
стема хранения информации, которая состо-
ит из цепочки блоков?

Блокчейн

12. Какие преимущества дает использование
сквозных технологий?

Эффективность, автомати-
зация, повышение конку-
рентоспособности

13. Какие основные компоненты сквозных
технологий цифровой экономики?

Облачные вычисления, Big
Data, искусственный интел-
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лект
14. Какие существуют примеры успешного
применения сквозных технологий в сфере
информационных технологий?

Интеграция ERP/CRM си-
стем, автоматизация марке-
тинга

15. Какие тренды и инновации ожидаются в
области сквозных технологий в ближайшем
будущем?

IoT, блокчейн, машинное
обучение

16. Какие ограничения и риски связаны с
использованием сквозных технологий в
цифровой экономике?

Конфиденциальность дан-
ных, неполадки системы

17. Какие роли играют сквозные технологии
в области прикладной информатики?

Оптимизация, интеграция,
автоматизация процессов

18. Чем отличается цифровая экономика от
традиционной?

Основа - информационные
технологии

19. Какова роль Интернета вещей в цифро-
вой экономике?

Сбор данных, автоматиза-
ция процессов

20. Какие главные источники больших дан-
ных можно выделить?

IoT, соцсети, блоги, СМИ;
данные компаний

21. Какие основные принципы лежат в осно-
ве цифровой экономики?

Цифровизация, автомати-
зация, инновации

22. Что такое большие данные (Big Data)? Объемные, разнообразные
и быстро генерируемые
данные

23. Какие технологии используются в циф-
ровой экономике?

Искусственный интеллект,
интернет вещей, блокчейн

24. Что такое Интернет вещей (IoT)? Сеть физических устройств,
подключенных к интернету

25. Какие вызовы стоят перед цифровой
экономикой?

Кибербезопасность, конфи-
денциальность данных, на-
выки персонала

26. Что такое облачные технологии? Предоставление вычисли-
тельных ресурсов через ин-
тернет

27. Какие технологии используются для ана-
лиза больших данных?

Машинное обучение, ана-
литика данных, облачные
вычисления

28. Что такое цифровая платформа? Инфраструктура для циф-
ровых сервисов и приложе-
ний

29. Что такое блокчейн-технология? Децентрализованная систе-
ма хранения данных

30. Какие виды мобильных технологий ис-
пользуются в цифровой экономике?

Мобильные приложения,
мобильные платежи, мо-
бильный маркетинг

31. Что такое цифровая индустрия 4.0? Использование цифровых
технологий в производстве

32. Какие тенденции наблюдаются в разви-
тии цифровой экономики?

Интеллектуальные города,
цифровая медицина, фин-
тех

33. Что такое цифровая трансформация биз-
неса?

Процесс изменения бизнес-
моделей с использованием

https://trends.rbc.ru/trends/industry/5db96f769a7947561444f118
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цифровых технологий
34. Какие компетенции необходимы для ра-
боты в цифровой экономике?

Аналитические навыки,
знание цифровых техноло-
гий, коммуникация

7.3. Практико-ориентированные задания

Не предусмотрены

7.4. Тесты

Шифр
компетен-

ции
Тестовые задания Правильный

ответ
УК-6 1. Не является этапом жизненного цикла проекта:

a) Инициация
b) Планирование
c) Исполнение
d) Завершение
e) Мониторинг и контроль
f) Анализ и улучшение

f)

2. Этап жизненного цикла проекта, на котором происходит
определение требований к результатам проекта, формирова-
ние команды проекта и распределение ответственности:

a) Этап инициации
b) Этап планирования
c) Этап исполнения
d) Этап завершения

b)

3. Роль мониторинга и контроля в жизненном цикле проекта:
a) Осуществляется только на этапе инициации проекта
b) Осуществляется на всех этапах проекта
c) Осуществляется только на конечном этапе проекта
d) Не играет никакой роли

b)

4. Этап жизненного цикла проекта, который не включает в
себя процесс управления рисками;

a) Инициация
b) Планирование
c) Исполнение
d) Завершение

d)

5. Инструмент, используемый для оценки рисков проекта:
a) SWOT-анализ
b) Диаграмма Ганта
c) Метод Monte Carlo
d) Метод PERT (Program Evaluation and Review Tech-

nique)

c)

6. Модель управления проектами, которая предполагает раз-
деление проекта на фазы:

a) Матричная модель
b) Программно-целевая модель
c) Функциональная модель
d) Модель жизненного цикла проекта

d)
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7. Стратегия управления рисками, которая предполагает при-
нятие решения о переносе риска на другую сторону:

a) Избегание риска
b) Поглощение риска
c) Передача риска
d) Уменьшение риска

c)

8. Метод, который используется для оценки стоимости проек-
та на основе сравнения с аналогичными проектами:

a) Метод дисконтированных денежных потоков (DCF)
b) Метод анализа затрат
c) Метод бенчмаркинга
d) Метод экспертной оценки

c)

9. Техника, которая используется для управления качеством в
проекте:

a) PDCA (Plan-Do-Check-Act)
b) Метод ABC-анализа
c) Техника "Fishbone" (Ишикава)
d) Метод "Six Sigma"

d)

10. Инструмент, используемый для оценки удовлетворенности
заказчика результатами проекта:

a) NPS (Net Promoter Score)
b) KPI (Key Performance Indicators)
c) SLA (Service Level Agreement)
d) ROI (Return on Investment)

a)

11. Метод, используемый для оценки эффективности инвести-
ций в проект:

a) NPV (Чистая приведенная стоимость)
b) ROC (Коэффициент окупаемости)
c) IRR (Внутренняя норма доходности)
d) EBITDA (Прибыль до уплаты процентов, налогов,

амортизации и амортизации)

c)

12. Инструмент, который используется для оценки удовлетво-
ренности заказчика результатами проекта:

a) NPS (Net Promoter Score)
b) KPI (Key Performance Indicators)
c) SLA (Service Level Agreement)
d) ROI (Return on Investment)

a)
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8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой
для освоения дисциплины

8.1 Нормативно-правовые акты

1. Федеральный Закон Российской Федерации «Об информации, информацион-
ных технологиях и о защите информации» № 149-ФЗ от 13.07.2015 г.

2. Государственная программа Российской Федерации "Информационное обще-
ство (2011-2020 годы)" (в ред. Постановления Правительства РФ от 18.05.2011 N 399).

3. Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации на
2017 - 2030 годы [Электронный ресурс]: Указ Президента РФ от 9 мая 2017 г. № 203 //
Министерство экономичского развития РФ. - Режим доступа:
http://www.economy.gov.ru.

4. Программа «Цифровая экономика Российской Федерации» [Электронный ре-
сурс]: Утверждена Распоряжением Правительства РФ от 28 июля 2017 г. № 1632-р
//СПС КонсультантПлюс.-http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_221756/.

8.2. Основная литература
1. Маркова, В. Д. Цифровая экономика : учебник / В.Д. Маркова. — Москва :

ИНФРА-М, 2026. — 186 с. — (Высшее образование). — DOI
10.12737/textbook_5a97ed07408159.98683294. - ISBN 978-5-16-019134-8. - Текст : элек-
тронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2213280 (дата обращения:
15.01.2026). – Режим доступа: по подписке.

2. Городнова, Н. В. Применение искусственного интеллекта в цифровой эконо-
мике : монография / Н. В. Городнова. — Москва : Первое экономическое издатель-
ство, 2021. — 154 с. — ISBN 978-5-91292-377-7. — Текст : электронный // Лань : элек-
тронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/276770 — Режим
доступа: для авториз. пользователей.

8.3. Дополнительная литература
1. Криптографические основы блокчейн-технологий / Е. А. Ищукова, С. П. Па-

насенко, К. С. Романенко, В. Д. Салманов. — Москва : ДМК Пресс, 2022. — 300 с. —
ISBN 978-5-97060-865-4. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная
система. — URL: https://e.lanbook.com/book/314915 — Режим доступа: для авториз.
пользователей.

2. Сергеев, Л. И. Цифровая экономика : учебник для вузов / Л. И. Сергеев, Д. Л.
Сергеев, А. Л. Юданова ; под редакцией Л. И. Сергеева. — 2-е изд., перераб. и доп. —
Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 437 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-
5-534-15797-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт].
— URL: https://urait.ru/bcode/588254 (дата обращения: 15.01.2026).

3. Прохоров, В. В. Цифровые финансовые активы : учебник для вузов / В. В.
Прохоров, И. П. Рожнов. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 298 с. — (Высшее
образование). — ISBN 978-5-534-21399-7. — Текст : электронный // Образовательная

http://www.economy.gov.ru/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_221756/
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платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/590487 (дата обращения:
15.01.2026).

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Ин-
тернет», необходимых для освоения дисциплины

1. http://programs.gov.ru/Portal - Портал государственных программ Российской
Федерации

2. http://www.iteam.ru/publications/it/ - Раздел «Информационные технологии» на
Портале корпоративного управления.

3. http://d-russia.ru/category/tsifrovaya-ekonomika - Сайт D-Russia, посвященный
цифровой экономики.

4. www.compress.ru - Сайт журнала «КомпьютерПресс».
5. Электронная библиотека Финансового университета (ЭБ) http://elib.fa.ru/
6. Электронно-библиотечная система BOOK.RU http://www.book.ru
7. Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека ОНЛАЙН»

http://biblioclub.ru/
8. Электронно-библиотечная система Znanium http://www.znanium.com
9. Электронно-библиотечная система издательства «ЮРАЙТ» https://urait.ru/
10. Электронно-библиотечная система издательства Проспект
http://ebs.prospekt.org/books
11. Электронно-библиотечная система издательства «Лань»

https://e.lanbook.com/
12. Электронная библиотека Издательского дома «Гребенников»
https://grebennikon.ru/
13. Деловая онлайн-библиотека Alpina Digital http://lib.alpinadigital.ru/
14. Научная электронная библиотека eLibrary.ru http://elibrary.ru
15. Национальная электронная библиотека http ://нэб.рф/
16. Финансовая справочная система «Финансовый директор» http://www.1fd.ru/
17. Ресурсы информационно-аналитического агентства по финансовым р ынкам
Cbonds.ru https://cbonds.ru/
18. СПАРК https://spark-interfax.ru/
19. Academic Reference http://ar.cnki.net/ACADREF
20. Bank Focus http://library.fa.ru/resource.asp?id=527
21. Пакет баз данных компании EBSCO Publishing, крупнейшего агрегатора

научных ресурсов ведущих издательств мира http://search.ebscohost.com
22. Электронные продукты издательства Elsevier http://www.sciencedirect.com
23. Emerald: Management eJournal Portfolio https://www.emerald.com/insight/
24. Информационно-аналитическая база данных EMIS Global
https://www.emis.com/php/companies/overview/index
25. Реферативная база данных по математике MathSciNET
https://mathscinet.ams.org/mathscinet/
26. Oxford Scholarship Online https://oxford.universitypressscholarship.com/
27. Коллекция научных журналов Oxford University Press
https://academic.oup.com/journals/

http://programs.gov.ru/Portal
http://www.iteam.ru/publications/it/
http://d-russia.ru/category/tsifrovaya-ekonomika
http://www.compress.ru/
http://elib.fa.ru/
http://www.book.ru/
http://biblioclub.ru/
http://www.znanium.com/
https://urait.ru/
http://ebs.prospekt.org/books
https://e.lanbook.com/
https://grebennikon.ru/
http://lib.alpinadigital.ru/
http://elibrary.ru/
http://www.1fd.ru/
https://cbonds.ru/
https://spark-interfax.ru/
http://ar.cnki.net/ACADREF
http://library.fa.ru/resource.asp?id=527
http://search.ebscohost.com/
http://www.sciencedirect.com/
https://www.emerald.com/insight/
https://www.emis.com/php/companies/overview/index
https://mathscinet.ams.org/mathscinet/
https://oxford.universitypressscholarship.com/
https://academic.oup.com/journals/
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28. ProQuest: База данных Business Ebook Subscription на платформе Ebook Cen-
tral https://search.proquest.com/

29. ProQuest Dissertations & Theses A&I https://search.proquest.com/
30. База данных RUSLANA компании Bureau van Dijk https://ruslana.bvdep.com/
31. Scopus https://www.scopus.com
32. Электронная коллекция книг издательства Springer: Springer eBooks

http://link.springer.com/

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

Для освоения дисциплины «Сквозные технологии цифровой экономики» сту-
дентам магистратуры следует руководствоваться данной рабочей программой, а также
рекомендованной литературой, интернет-ресурсами, нормативно-правовыми актами.ф

11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществле-
нии образовательного процесса по дисциплине, включая перечень необходимого
программного обеспечения и информационных справочных систем

11.1. Комплект лицензионного программного обеспечения:

1. ОС Astra Linux
2. Libre Office
3. Антивирус Kaspersky

11.2. Современные профессиональные базы данных и информационные справоч-
ные системы:

№п/п Название рекомендуемых технических и компьютерных
средств обучения

Наименование разделов
и тем

1 Правовая база данных «КонсультантПлюс» Все темы
2 Справочно-правовая система «Гарант» Все темы
3 www.skrin.ru - Система комплексного раскрытия информа-

ции «СКРИН».
Все темы

4 www.iteam.ru/publications/strategy/ - IT eam- Т ехнологии
корпоративного управления.

Все темы

5 Информационная система СПАРК. Все темы
6 Информационная система Bloomberg. Все темы
7 Информационная система Thomson Reuters Все темы

11.3. Сертифицированные программные и аппаратные средства защиты инфор-
мации: не предусмотрены

https://search.proquest.com/
https://search.proquest.com/
https://ruslana.bvdep.com/
https://www.scopus.com/
http://link.springer.com/
http://www.skrin.ru/
http://www.iteam.ru/publications/strategy/
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12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуще-
ствления образовательного процесса по дисциплине

Помещения для проведения лекций, семинарских занятий, групповых и индиви-
дуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также по-
мещения для самостоятельной работы.


